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 WFUł w 5O1œU_« 5dA*« bMŽ wMN*« ¡ôu« Èu² WdF v≈ WÝ«—b« Ác¼ Xb¼
 …d³)«  «uMÝË wHOþu« l{u« q¦  «dOG²*« iFÐ —Ëœ WdF pcË ¨WŠu²H*« ”bI«
 w 5O1œU_« 5dA*« bMŽ wMN*« ¡ôu« Èu² vKŽ dLF«Ë wLKF« q¼R*«Ë ZU½d³«Ë
 wHu«  ZNM*«  Â«b²ÝUÐ  W¦ŠU³«  XU  p–  oOI%  qł«  sË  ÆWŠu²H*«  ”bI«  WFUł
 YOŠ 5ždH²*« dOžË 5ždH²*« 5O1œU_« 5dA*« lOLł s WÝ«—b« lL²− ÊuJ² ¨w½«bO*«
 ¨rNOKŽ UNF¹“uðË W½U³²Ýô« rOLB²Ð W¦ŠU³« XUË¨UdA ©±∑∑® s WHR WMOŽ  dO²š«
 WFU−K ¡ôu« w¼Ë  ôU− WŁöŁ vKŽ WŽ“u …dI ©5ŁöŁË 5²MŁ«® s W½U³²Ýô« nQ²ðË
 ZzU²M« Ã«d²Ý« qł√ sË ÆWFU'« w ¡öeK ¡ôu«Ë ¨WOLKF²« WOLOKF²« WOKLFK ¡ôu«Ë
 qOK%Ë ¨WKI²*«  UMOFK © ® —U³²š«Ë W¹—UOF*«  U«d×½ô«Ë WOÐU(«  UDÝu²*« Xb²Ý«
 w 5O1œU_« 5dA*« bMŽ wMN*« ¡ôu« Èu² Ê√ v≈ ZzU²M«  —Uý√Ë ÆÍœUŠ_« s¹U³²«
  «– ‚Ëd œułË 5³ð pcË ¨©≥[μ∂® wÐUŠ jÝu²0Ë ¨lHðd WŠu²H*« ”bI« WFUł
 WŠu²H*« ”bI« WFUł w 5O1œU_« 5dA*« bMŽ wMN*« ¡ôu« Èu² w WOzUBŠ≈ Wôœ
 ZzU²M«  —Uý√ pcË ¨⁄dH²*« w1œU_« ·dA*« `UBË wHOþu« l{u« dOG² v≈ ÈeFð
 …d³)«  «dOG² v≈ ÈeFð wMN*« ¡ôu« Èu² w WOzUBŠ≈ Wôœ  «– ‚Ëd œułË ÂbŽ v≈
 ÆdLF«Ë wLKF« q¼R*«Ë ZU½d³«Ë UNð«uMÝ œbŽË
2
Palestinian Journal for Open Learning & e-Learning, Vol. 1, No. 2 [2008], Art. 21
https://digitalcommons.aaru.edu.jo/jropenres/vol1/iss2/21




This study aimed at identifying the level of professional allegiance of aca-
demic supervisors to Al-Quds Open University. The impact of some variables 
such as the professional position, years of experience, program, education 
level, age on professional allegiance level for academic supervisors were 
identified.
In conducting and constructing the study the researcher used the field 
descriptive methodology. The population of the study was all the academic 
supervisors at Al- Quds Open University. totalling 177 academic supervisors. 
One tool was used to collect the data, and it was a questionnaire designed 
by the researchers. The questionnaire formad of(32) items, that cover three 
dimensions related to (allegiance to: the university, the learning process, 
colleagues).
In order to analyze the data, the mean was measured, and  a t-test and the 
one way anova were used. The results indicated that the level of professional 
allegiance was extremely high (the mean level was 3.56). It was also concluded 
that there were a statistically significant differences at the professional alle-
giance level with respect to the professional position among full time academic 
supervisors of QOU, The results also indicated that there were no statistically 
significant differences at the professional allegiance level with respect to the 
years of experience, type of program, the educational level and age.
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 ¨s¹dšü« l WOŽUL²ł«  UöŽ ¡UMÐË ŸUL²łô« VŠË ¡ôu« v≈ ÊU½ù« bMŽ ÍdD qO błu¹
 tO dFA¹ Íc« Xu« wË¨ÊËbKš sÐ« wÐdF« ŸUL²łô« rUŽ ‰U UL l³DUÐ wŽUL²ł« ÊU½ùU
 vKŽ ÿUH(« vKŽ UB¹dŠ Èdš√ WOŠU½ s qE¹ t½S ¨lL²−*«Ë WŽUL−K ¡ôu« v≈ t²łU×Ð ÊU½ù«
 VMł v≈ U³Mł …œułu ÊU½ù« bMŽ W¹dDH« WŽeM« Ê≈ ‰uI« sJ1 UM¼ sË ¨WKI²*« t²OBý
Æ©±ππ∂¨…U³Ž uÐ√Ë —uBM® qI²*« wŽUL²łô« t½UO ¡UMÐ w ÊU½ù« w W×K*« W³žd« l
 wŽUL²ł« szU t½√ vKŽ ÊU½ù« v≈ ÊËdEM¹ s¹c« ŸUL²łô« ¡ULKŽ ¡«—¬ l Í√d« «c¼ oH²¹Ë
 ÁU& WOËR*UÐ ÁdFAð WHK²  UöŽ tuŠ s s¹dšü« l tDÐdð rŠö² lL²− w gOF¹
 ÂUF« wŽUL²łô« ¡ôu« s ¡eł wMN*« ¡ôu« Ê√ ÊËd¹Ë ¨tO gOF¹ Íc« lL²−LK ¡ôu«Ë ÁdOž
 ¨ ULEMË œ«d√ s t¹u×¹ U0 ¨tO gOF¹ Íc« lL²−*« u×½ œdH« dŽUA WOLMð w q¦L²¹ Íc«
©≤∞∞≥ ¨w½Uð—uŽ® rOË ΔœU³Ë —UJ√ s tO œu¹ UË
  «–Ë ¨…bIF WOKLŽ  UÝR*«  w  5KUF«  œ«d_«  bMŽ wMN*«  ¡ôu«  s¹uJð  WOKLŽ bFð  
 ¡ôu« s¹uJð w V³²ð w²« q«uF« ÊQAÐ ¡«—ü«  œbFð bË ÆWKš«b²Ë WHK² œUFÐ√Ë dOŁQð
  ULOEM²« X×³Q ©≤∞∞≥ ¨WöÝ® UNO Èd Ô& w²«  UFL²−*«Ë  UÝ«—b« œbF² UF³ð wMN*«
 ‰«u_« oHMðË ¨bN'« ‰c³ðË ¨W³ÝUM*« W¹UMF« rNOuðË UNO 5KUF« œ«d_UÐ Î«dO¦ r²Nð …dO³J«
 rN×M9Ë ¨qLF«  U³KD² l oH²¹ U³ÝUM U³¹—bð rN³¹—b²Ð ÂuI² ¨…¡UH rNKC√ —UO²šô WKzUD«
 U ÊU qÐUI*« wË ¨WHK²*« rNðUłUO²Š« bÝ w rNð Ê√ sJL*« s w²« W¹uMF*«Ë W¹œU*« e«u(«
 ¡«œ_« .bIðË ¨UN²bš w ’öšù«Ë  ULOEM²« ÁcN ¡ôu« u¼ œ«d_« ¡ôR¼ s »uKD u¼
 UNM ‰UI²½ô«Ë UNdð ÂbŽ w W¹u W³ž— —UNþ≈Ë ¨WOKŽUË …¡UHJÐ UN«b¼√ oOI×² eOL²*« bN'«Ë
Æ©≤∞∞±¨wðu¹dI«® …dO¦J« bz«uHUÐ UNOKŽ œuF¹ ULO U¼dOž v≈
 U¼dOG WOH½ …d¼Uþ u¼Ë ¨¡«uÝ bŠ vKŽ W¹œd WH t½√ UL WOŽULł WH wMN*« ¡ôu«Ë
 ”UŠù« sJ1Ë ¨œdH« qš«œ s wðQð w²«Ë ¨…dýU³*« WEŠöLK lCð ô w²« d¼«uE« s
 j³ðd¹ w²« „d²AË bŠ«Ë qLŽ w UF WKUF« WŽUL−K ◊dý u¼Ë ¨t−zU²½Ë Á—UŁ¬ ‰öš s tÐ
 Ác¼ qš«œ œ«d_« dFA¹ YO×Ð ¨W×{«u«Ë …œb;« ÷«dž_« s WŽuL−0 rNMOÐ ULO U¼œ«d√
 UC¹√Ë ¨rNÐ WU)« ÷«dž_« l UNI«uðË UNKUJðË UNU−½«Ë ¨÷«dž_« Ác¼ WOL¼QÐ WŽUL'«
 qLF« w ¡öe« WŽULł wË ¨WŽUL'« vKŽ 5LzUI« …œUI« wË ¨UNIOI% w WF³²*« qzUÝu« w
 ¡ôu« ‰U− w X¹dł√ w²«  UÝ«—b« rEF  œU√ bË Æ÷«dž_« Ác¼ oOI% vKŽ 5½ËUF²*«Ë
 r¼U{— ÊuJ¹Ë rNKLŽ sŽ rNÐUOž V½ qIð s¹c« r¼ rNðUÝR* ¡ôË œ«d_« d¦√ Ê√ wMN*«
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 ¨WKOK  ÊuJð  qLF«  w   UÐ«d{ô«Ë   UÐ«dD{ô«  W³½  Ê√  U0Ë  ¨dL²  œU¹œ“«  w  wHOþu«
 ¨o³Ý U* WOL²ŠË W¹—Ëd{ W−O²½ ÊuJð Ÿ«bÐù«Ë “U$ù« vKŽ …—bI« ÊS ¨”UÝ_« «c¼ vKŽË
 —u_« Ác¼Ë ¨VÝUM*« wMN*«Ë wLOEM²« u'«Ë ŒUM*« dOu²Ð  UÝR*« rEF tO≈ vFð U u¼Ë
 Êu¼b*«®WÝR q ·b¼ w¼ w²« …dNA« vKŽ ‰uB(«Ë ‚«uÝ_« ËežË ÃU²½ù« …œU¹e W¹—Ëd{
Æ©±ππμ¨ÍË«—e'«Ë
 ÁU&UÐ WöF«  «– WOuK« d¼«uE« s œbFÐ tÞU³ð—« …u v≈ wMN*« ¡ôuUÐ ÂUL²¼ô« ÈeF¹Ë
 dOG² ÍQ ¡ôuU ¨WU lL²−*« Â√ t²LEM Â√ œdH« h¹ ÊU U UNM ¡«uÝ tðUOuKÝË nþu*«
 s tOKŽ ‰b²¹Ë ¨tð«– w ”u× dOž UIKD UŠöD« q¦1 qÐ ¨UÝuLK UF«Ë q¦1 ô ¨wuKÝ
 ¨Î«e¼Uł ¡ôu« vKŽ ‰uB(« sJ1 ô t½≈ rŁ ¨tbŽ Ë√ œdH« Èb Ád«uð sŽ W&UM« —UŁü« Ë√ d¼«uE«
 ¨ «dOG²*«Ë q«uF« s dO¦  öŽUH² W−O²½ t½≈ qÐ ¨WHK²*« Á«dù« qzUÝuÐ U{d ÷dH¹ Ë√
 dŁR¹Ë ¨WKŽUH²*«  UOuK«Ë  UÝUO«Ë rEM« s b¹bFK W−O²½ u¼ qÐ ¨UUE½ Ë√ öUŽ fO uN
 sJ1 ô  «dOG²*« Ác¼ s U¹√ sJË Æ©≤∞∞¥¨t½ËUDI«Ë ÍË«bNH«®  «dOG²*« s b¹bF« tOKŽ
  «uMÝË ¨dLF«Ë ¨fM'« q¦ WOBA«  UL« „UMN ¨ÁbŠË ¡ôu« ÂuNH* ÎU¹ËU ÊuJ¹ Ê√
  UL« „UM¼Ë ¨“U$û WłU(«Ë ¨WOŽUL²łô« WU(«Ë ¨wLOKF²« Èu²*«Ë ¨WLEM*« w …d³)«
 sŽ …bðd*«  UuKF*«Ë ¨qLF« ¡UMŁ√ w WOöI²Ýô« Wł—œË ¨ ULN*« b¹b% q¦ qLFUÐ WU)«
 WŽULł —UO²š« W¹dŠË ¨·dALK ÍœUOI« „uK«Ë ¨…dł_« q¦ WOLOEM²« œUFÐ_« „UM¼Ë Æ¡«œ_«
  «dOG²*« pKð qË ¨WLEM*« Ã—Uš …d«u²*« qLF« ’d q¦ WOł—U)« q«uF« „UM¼ rŁ ¨qLF«
 ©≤∞∞μ¨ÂUMž ® ¡ôu« sŽ Îö¹bÐ Âb²¹ Ê√ sJ1 ô UNM ÊU ÎU¹√ sJË ¡ôu« w dŁRð U¼dOžË
 U³³Ý  ôU(« s b¹bF« w ÊuJ¹ Ê√ lM1 ô p– ÊS ¨ «dOG²*« s b¹bFK W−O²½ ¡ôu« ÊuJË
 ¡«œ_«Ë ¨…œb×  UË√ w qLFK —uC(«Ë ¨WLEM*UÐ ¡UI³« w œdH« W³žd ¨d¼«uE« s b¹bFK
 ©≤∞∞¥¨ÍbLŠ_«®ÊU_UÐ 5KUF« —uFý Ë√ 5KUFUÐ ÿUH²Šô«Ë ¨qLFK bO'« “U$ù« Ë√
∫WÝ«—b« WKJA

  UFU'« w tÐ ‰uLF u¼ ULŽ nK² UOLOKFð UÐuKÝ√ WŠu²H*« ”bI« WFUł Âb²ð
 »uKÝ_« «c¼ VKD²¹Ë ¨bFÐ sŽ rKF²«Ë Õu²H*« rOKF²« »uKÝ√ u¼Ë ¨5DK w WOUE²½ô«
 V²JK  WLŽ«œ  WOLOKFð  jzUÝË œ«bŽ≈Ë ¨WFU'«  w 5Ý—«bK  WLzö WO−NM V² œ«bŽ≈
 nþuðË  ¨rOKF²K  býd*«Ë  dO*«Ë  qN*«  —ËbÐ  ÊuuI¹  ÊuO1œU√  ÊudAË ¨WOÝ«—b«
 s¹c« 5ždH²*« dOž 5dA*« s WOUŽ W³½ nþuð UL ¨UNO qLFK 5ždH² 5dA WFU'«
 ÊuO1œU_« ÊudA*« ¡ôR¼Ë ¨WOUE²½ô«  UFU'« U¼“dÐ√ s WHK²  UÝR0 ÊuI×²K¹
5
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Uł w 5O1œU_« 5dA*« bMŽ wMN*« ¡ôu« Èu²

 qLF«Ë rOKF²« VOUÝ√ YOŠ WOUE²½«  UÝR w «uÐdðË «ËQA½ 5ždH²*« dOžË ÊuždH²*«
 wMN*« ¡ôu« h×Hð Ê√ W¦ŠU³«  Qð—« pc ¨WŠu²H*« ”bI« WFUł w u¼ ULŽ WHK²
 w WÝ«—b« WKJA hK²ðË ¨ «dOG²*« iF³Ð ¡ôu« «c¼ WöŽË ¨5dA*« ¡ôR¼ bMŽ
∫5Oðü« 5«R« sŽ WÐUłù«
øWŠu²H*« ”bI« WFUł w 5O1œU_« 5dA*« bMŽ wMN*« ¡ôu« Èu² UÆ±
 ”bI« WFUł w 5O1œU_« 5dA*« bMŽ wMN*« ¡ôu« Èu² w ·ö²š« „UM¼ q¼ Æ≤
 ¨wÝ«—b« ZU½d³«Ë ¨…d³)«  «uMÝË ¨wHOþu« l{u«  «dOG² ·ö²šUÐ  WŠu²H*«
  ødLF«Ë ¨wLKF« q¼R*« Ë
 
 ∫WÝ«—b«  UO{d
 ¡ôu« Èu² w WMOF« œ«d√  «d¹bIð w ©∞[∞μ Ω α® WOzUBŠ≈ Wôœ  «– ‚Ëd błuð ô Æ±
ÆwHOþu« l{u« dOG²* ÈeFð WŠu²H*« ”bI« WFUł w 5O1œU_« 5dA*« bMŽ wMN*«
 Èu² w WMOF« œ«d√  «d¹bIð w ©∞[∞μ Ω α® WOzUBŠ≈ Wôœ  «– ‚Ëd błuð ô Æ≤
  «uMÝ dOG²* ÈeFð WŠu²H*« ”bI« WFUł w 5O1œU_« 5dA*« bMŽ wMN*« ¡ôu«
Æ…d³)«
 w  WMOF«  œ«d√   «d¹bIð  w  ©∞[∞μ  Ω  α®  WOzUBŠ≈  Wôœ   «–  ‚Ëd  błuð  ô Æ≥
 dOG²* ÈeFð WŠu²H*« ”bI« WFUł w 5O1œU_« 5dA*« bMŽ wMN*« ¡ôu« Èu²
ÆZU½d³«
 Èu² w WMOF« œ«d√  «d¹bIð w ©∞[∞μ Ω α® WOzUBŠ≈ Wôœ  «– ‚Ëd błuð ô Æ¥
 q¼R*«  dOG²*  ÈeFð  WŠu²H*«  ”bI«  WFUł w  5O1œU_«  5dA*«  bMŽ  wMN*«  ¡ôu«
ÆwLKF«
 Èu² w WMOF« œ«d√  «d¹bIð w ©∞[∞μ Ω α® WOzUBŠ≈ Wôœ  «– ‚Ëd błuð ô Æμ
ÆdLF« dOG²* ÈeFð WŠu²H*« ”bI« WFUł w 5O1œU_« 5dA*« bMŽ wMN*« ¡ôu«
 WÝ«—b« ·«b¼√
∫WdF v≈ WÝ«—b« Ác¼ Xb¼ 
 ÆWŠu²H*« ”bI« WFUł w 5O1œU_« 5dA*« bMŽ wMN*« ¡ôu« Èu²Æ±
 wLKF« q¼R*«Ë ZU½d³«Ë …d³)«  «uMÝË wHOþu« l{u« q¦  «dOG²*« iFÐ —Ëœ WdFÆ≤
ÆWŠu²H*« ”bI« WFUł w 5O1œU_« 5dA*« bMŽ wMN*« ¡ôu« Èu² vKŽ dLF«Ë
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 WÝ«—bÐ XL²¼« w²« 5DK w vË_« – W¦ŠU³« rKŽ ¡u{ w – WOU(« WÝ«—b« bFð 
 Ác¼ WOL¼√ Ê√ UL ¨WŠu²H*« ”bI« WFUł w 5O1œU_« 5dA*« bMŽ wMN*« ¡ôu« Èu²
 ”bI« WFUł w 5O1œU_« 5dA*« bMŽ wMN*« ¡ôu« u¼Ë UNŽu{u WFO³Þ s l³Mð WÝ«—b«
 WOL¼√ UC¹√ wðQð UL ¨¡«œ_« vKŽ dŁRð w²« q«uF« r¼√ s wMN*« ¡ôu« bF¹ YOŠ WŠu²H*«
 w …eOL*« WFU'« bFð UN½√ YOŠ 5DK w WŠu²H*« ”bI« WFUł WOL¼√ s WÝ«—b« Ác¼
 ¨wMODKH« wUF« rOKF²« W³KÞ s ©•¥∞® s d¦√ rCð UN½√ UL ¨Õu²H*« rOKF²« ‰U−
 q³I²*« ‰Uł— wF½U rN½u 5O1œU_« 5dA*« XËUMð UN½u s WÝ«—b« Ác¼ wðQð UL
ÆlL²−*« «c¼ …«u½ r¼ s¹c«
   ∫WÝ«—b« œËbŠ
∫WOðü« œUFÐ_UÐ WÝ«—b« Ác¼ —UÞ≈ œ =b ÔŠ 
 wFU'«  ÂUF«  s  w½U¦«  wÝ«—b«  qBH«  w  WÝ«—b«  Ác¼  X¹dł≈   ∫w½Ue«  bF³« Æ±
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 dOžË 5ždH²*« 5O1œU_« 5dA*« s WMOŽ vKŽ WÝ«—b« Ác¼ X¹dł≈  ∫ÍdA³« bF³« Æ≤
ÆWŠu²H*« ”bI« WFUł w 5ždH²*«
 UNIÞUM nK² vKŽ WŠu²H*« ”bI« WFUł w WÝ«—b« Ác¼ X¹dł≈  ∫w½UJ*« bF³« Æ≥
 5DK w
 WOKLŽ v≈ ¡ôu« Ë ¨WFU−K ¡ôu« ∫w¼Ë œUFÐ√ WŁö¦Ð WÝ«—b« …«œ√  œb% ∫…«œ_« bFÐ Æ¥
ÆWFU'« w 5KUFK ¡ôu« Ë ¨rOKF²«Ë rKF²«
∫WÝ«—b«  U×KDB

professional allegiance ∫wMN*« ¡ôu«
 ¨UNO t²¹uCŽ vKŽ WEU;« w Vžd¹Ë UN«b¼√Ë WLEM*« rOIÐ UNO œdH« q¦L²¹ w²« WU(«
 Ë ©±πππ¨w½UF*« ®ÆUNM WII×²*« W¹œU*« WLOI« sŽ dEM« iGÐ UN«b¼_ tIOI% qONðË
 5O1œU_« 5dA*« bMŽ wMN*« ¡ôu« …«œ√ vKŽ œb Ô% w²« Wł—b« WÝ«—b« Ác¼ w tÐ bBI¹
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 ¨WOLKF«  UUB²šô« bŠ√ w ©Á«—u²œ Ë√ dO²łU® UOLKŽ ö¼R qL×¹ wUB²š« u¼
 qŠ w tðbŽU0 ÂuI¹ YOŠ rOKF²«Ë rKF²« WOKLŽ w ”—«b« dOÝ vKŽ ·«dýùUÐ ÂuI¹Ë
 ¨WÝ«—b« w —«dL²Ýô« vKŽ tF−A¹Ë ¨t²Ý«—œ ¡UMŁ√ w tNł«uð w²« WOÝ«—b«  öJA*«
 ©≤∞∞μ ¨ÍËUM(«®Æ⁄dH² dOž Ë√ UždH² ÎUdA ÊuJ¹  Ê« U≈ u¼Ë
 Al≠Quds Open University WŠu²H*« ”bI« WFUł
 wUF« rOKF²« dOuð v≈ ·bNð  bFÐ sŽ rKF²«Ë Õu²H*« rOKF²« ‰U− w WOMODK WFUł
  UłUO²Š«Ë WU)« ·ËdE« WOŽ«d wMODKH« VFA« ¡UMÐ√ s sJ2 œbŽ d³_ V¹—b²«Ë




 oOI% w bŽU¹ UOÝUÝ√ «dBMŽ Á—U³²ŽUÐ rOEM²« w œdH« v≈ …—«œù« ËdJH —Uý√ bI
 dOŁQ²« WËU×Ë tuKÝ WÝ«—œË dBMF« «c¼ vKŽ e = Ô— pcË ¨WLEMLK …œb;« ·«b¼_«
 `{«Ë qJAÐ dŁRð …œbF²  «dOG² „UM¼Ë ¨rOEM²« „uKÝ l o«u²O ¨„uK« «c¼ vKŽ
 ¡ôu« w Y×³« bMŽË ¨dš¬ v≈ hý s  «dOG²*« Ác¼ nK²ðË ¨œdH« „uKÝ vKŽ
  «dOG²*«  ·ö²šô WÐuFB«  s Ÿu½  UNHM²«  …dO¦ rO¼UHË  UH¹dFð  „UM¼ Ê√  b$ wMN*«
 qz«Ë√Ë  UMO²« W¹UN½ w wMN*« ¡ôuUÐ 5¦ŠU³« ÂUL²¼« œ«“ bË ¨U¼œbFðË tO dŁRð w²«
Æ©≤∞∞μ¨ÂUMž®  UMOF³«
 «uL²¼« s¹c« 5¦ŠU³« r¼√ s  ©±π∑¥¨Porter¨ and etÆal® tU—Ë dð—uÐ bF¹Ë
 rOEM²K Î¡ôË Íb³¹ Íc« œdH« Ê√ vKŽ «Ëe— bË ¨Áb¹b%Ë wMN*« ¡ôu« WO¼U `O{u²Ð
 «Ë—Uý√Ë ¨UNO 5KUF«Ë t²LEM l qŽUH²«Ë ÂU−½ô« s WUŠ t¹b dNEð tÐ qLF¹ Íc«
 WLEM*« ·«b¼QÐ ‰u³I« ∫ UHB« Ác¼ r¼√ sË wMN*« œdH« ¡ôË b¹b% w dŁ« UN  UH v≈
 —«dL²Ýô« w W³žd« pcË ¨rOEM²« sŽ WÐUO½ WMJ2 œuNł vB√ ‰c³ œ«bF²Ýô«Ë ¨UNLOË
ÆWLEM*« w t²¹uCŽ w ¡UI³UÐ
 vKŽ  «e—  bI   ©±π∏±¨Morris and Shermman®  ÊUdOýË  f¹—u  U√Ë
 w b¹e¹ U2 ÊU_UÐ Á—uFý ÈbË WÝR*« Ë√ rOEM²« w œdHK wHM« ◊U³ð—ô«Ë o«u²«
 «œbŠË t²LEM ÁU& œdH« nu u¼ ¡ôu« Ê√ v≈ «—Uý√Ë ¨rOEM²K Î¡ôË d¦√ `³B¹Ë¨t²OUF
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 oÐUD²« w¼Ë ¨UNO qLF¹ w²« WÝRLK wL²M*« œdH« UNÐ l²L²¹ w²«  UHB« s WŽuL−
ÆWLEMLK ’öšù«Ë ¨qLF« w ‰UFË ‰UŽ ◊U³ð—«Ë UNLOË WLEM*« ·«b¼√ l
 ÂuLF« vKŽË ¨t Wd;«Ë W¦ŽU³« …uI« ·ö²šUÐ  ULEMLK œ«d_« ¡ôË —u nK²ðË
 ‚UHð«  rž—Ë ¨«bŠ«Ë Î«bFÐ  fOË wMN*«  ¡ôuK  WHK² Î«œUFÐ√  „UM¼ Ê√  v≈   UOÐœ_«  dOAð
 œUFÐ_« Ác¼ b¹b% w ÊuHK²¹ rN½S  ¡ôu« œUFÐ√ œbFð vKŽ ‰U−*« «c¼ w 5¦ŠU³« WO³Už
Æ©≤∞∞¥¨ÍbLŠ_«®
 ¡ôu« WÝ«—b 5Oz— 5Kšb ‰uŠ ‰U−*« «c¼ w …dJ³*«  UÝ«—b«  —u×9 bË «c¼
 oÐUD²ð UNöš s w²«  UOKLF« tÐ bBI¹Ë ¨ U¼U&ô« vKŽ ed¹ ‰Ë_« qšb*U ¨wMN*«
 tOL¹Ë ¨UNO —«dL²Ýô«Ë ¡UI³« w t²³ž— œ«œeðË œdH« ·«b¼√ l UNLOË WÝR*« ·«b¼√
 fJF¹ t½√ vKŽ ¡ôu« v≈  U¼U&ô« qšb dEM¹Ë ©≤∞∞¥¨·uOF*«® wHM« qšb*« rNCFÐ
 ¡ôu« n¹dFð sJ1 p– vKŽ Î¡UMÐË ¨t²OŽu½Ë t²FO³Þ YOŠ s ¨WLEM*«Ë œdH« 5Ð ◊U³ð—ô«
 Æ©≤∞∞¥ ¨bOý—® UNO tÝULG½«Ë ¨WMOF WLEM l œdH« qŁUL² WO³M« …uI« t½QÐ wMN*«
 œdH« UNÐ `³B¹ w²«  UOKLF« lOLł tÐ bBI¹Ë ¨wuK« qšb*« uN w½U¦« qšb*« U√
 WLEM*«  qš«œ  œdH«  ÁUC  Íc«  Xu«Ë  bN'U  ¨oÐUÝ  „uK  W−O²½  WLEM*«  l  UD³ðd
 nþu*«  f×¹   qšb*«  «cN  UIËË  Æ©≤∞∞≤¨·uOF*«®  ¨UN²¹uCFÐË  UNÐ  pL²¹  tKF−¹
 w U¼dL¦²¹ w²« W¹uMF*«Ë W¹œU*«  «—UL¦²Ýô« ‰öš s UNÐ qLF¹ w²« WÝRLK ¡ôuUÐ
 w  Á—«dL²Ý«  W−O²½  UNIIŠ t½√  nþu*«  Èd¹  w²«  VÝUJ*«  s  l³M¹  UM¼  ¡ôuU  ¨WÝR*«
 rNCFÐ  U¼ULÝË  ©≤∞∞¥  ¨bOý—®  UN  tdð  W−O²½  U¼b³J²¹  b  w²«  nOUJ²«  Ë√  ¨WLEM*«
 s WOÐU−¹≈ WOœU³ð WöŽ rOEM²«Ë 5KUF« 5Ð WöF« Êu p–Ë ¨wœU³²« ÁU&ôUÐ dšü«
  UÝR*« w ¡ôu« v≈ ÊËdEM¹ ÁU&ô« «c¼ »U×Q ©≤∞∞¨≥ w½Uð—uŽ®¡UDF«Ë cš_«
  «¡«džù« 5Ð Ê“«u²K œ«d_« „«—œ≈ vKŽ bL²Fð WOœU³ð …d¼Uþ t½√ vKŽ `Ðd« v≈ ·bNð w²«
Æ©±ππ∂¨rO¼«dÐ≈® qLF« w œ«dú  UL¼U*«Ë WÝR*« UNbIð w²«
∫WIÐU«  UÝ«—b«
 h× v≈  WÝ«—b«  Ác¼ Xb¼ ©±ππ±¨Shin and Reyes®  fO¹—Ë s¹Uý WÝ«—œÆ±
 wLOKF²« Â«e²ö Ã–uLM wHOþu« U{d«Ë WÝ—b*« ÂUEMÐ rKF*« Â«e²« 5Ð WO³³« WöF«
 UL²½≈® 5¹ed 5ÝUOI WÝ«—b« Ác¼ qOK% w Ub²Ý« bË ¨WMN*« rKÝ  U½UOÐ Â«b²ÝUÐ
 wJF« lÞUI²« ◊U³ð—« Â«b²ÝUÐË WLKFË ULKF ©∏μ¥®‰ WO½UJ«  UHB«Ë ©U{—Ë
  —Uý√Ë  ¨wHOþu«  U{d«Ë  rKF*«  ¡ôu  vOzd«  V³«  b¹b×²  ·«d×½ô«  qOK%Ë
 …uIÐ ¡ôu« vKŽ VUG« V³« u¼ U{d« Ê√Ë U{d« sŽ nK²¹ ¡ôu« Ê√ v≈ ZzU²M«
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Uł w 5O1œU_« 5dA*« bMŽ wMN*« ¡ôu« Èu²

 ¨¡UL²½ô« qJý œb×¹ Íc« u¼ U{d« Ê√ v≈ ZzU²M«  —Uý√ UL¨¡ôu« s d¦√ W¹R³Mð
 U{d« oKš vKŽ qLFK WłU×Ð ”—«b*« Íd¹b Ê√ WÝ«—b« Ác¼ w wKLF« ÊuLC*U
ÆWÝR*« ÁU& rKF*« ¡UL²½« ”UŠ≈ d¹uDð q³ rKFLK wMN*«
 wLOEM²«  ¡UL²½ô«  vKŽ  ·dF²«  v≈  Xb¼  WÝ«—bÐ©≤∞∞∞¨  Celep®VOKOÝ  ÂUÆ≤
 ©≥∞≤® vKŽ Ÿ =“ ÔË  …dI ©≤∏® s nR ”UOI Âb²Ý«Ë ¨ÍuÐd²« ÂUEM« w 5Ý—bLK
 Î«eO2 Î«bNł Êuc³¹ 5LKF*« Ê√ v≈  ZzU²M«  —Uý√Ë ¨W¹u½U¦« WOuJ(« ”—«b*« w rKF
 wuO« rOKF²« ‰Ëb−Ð Î«bł 5e²K ÊuÝ—b*« ÊU bI ¨¨rNÝ—«b W×KB qł√ s
 ¨WÝ—b*« w s¹dšü« l UÐdË WOLOLŠ d¦√ rNðUöŽ ÊuJð ÊUÐ «uŽ«—Ë ¨rOKF²« WMN0Ë
 dNþË ¨rOKF²« WMNË qLF« WŽuL−Ë 5Ý—b*« ¡UL²½«  «dOG² 5Ð rNðUöŽ X½U UL
 WÝ—b*« s ¡eł rN½QÐ r¼“«e²Ž«Ë wLOEM²« 5Ý—b*« ¡UL²½« 5Ð …dýU³ WöŽ „UM¼ Ê√
ÆqLF« WŽuL−Ë
 WöF« h× v≈ ©≤∞∞≤  ¨Somech & Bogler® dKłuÐË g²OuÝ  WÝ«—œ Xb¼ËÆ≥
  U½UO³« XFLłË ¨—«dI« –Uð« w t²—UAË rKFLK wLOEM²«Ë wMN*« ¡ôu« 5Ð …eOL*«
 w W¹u½UŁ WÝ—b ©≤∑® Ë W¹œ«bŽ≈ WÝ—b ≤μ s ULKF ©π∏≥® s W½U³²Ý« Â«b²ÝUÐ
 ‰U−*«Ë  wLOEM²«  ¡ôu«  5Ð  ÎUOÐU−¹«  ÎUÞU³ð—«  „UM¼  Ê√  WÝ«—b«  ZzU²½   dNþ√Ë  ¨UOdð
 ZzU²M«  —Uý√ bË ÆWLEM*«Ë ‚dH«Ë cOö²« l qUF²« w rEM*« Í—UC(«Ë Í—«œù«
ÆjI wMH« ‰U−*«Ë wMN*« ¡ôu« 5Ð wÐU−¹≈ ◊U³ð—« œułË v≈
 u×½ 5LKF*« Èb wMN*«Ë wLOEM²« Â«e²ô« Wł—œ  Ê«uMFÐ ©≤∞∞≥®5ÝUO WÝ«—œ wËÆ¥
 lL²−  ÊuJðË  ¨…dO³«Ë  tK«  Â«—  w²EU×  w  WOuJ(«  ”—«b*«  w  WMN*«Ë  WÝ—b*«
 UNL−Š  mKÐ  WOz«uAŽ  WMOŽ  rNM  YŠU³«  —U²š«  WLKFË  ULKF  ©≤¥≤¥®  s  WÝ«—b«
 qOK×²«  ZzU²½   —Uý√Ë¨…dI  ©μ∞  ®s  WHR  W½U³²Ý«  rNOKŽ  XŽ“Ë  ULKF©≥∂≤®
 ¨WFHðd WMN*«Ë WÝ—b*« u×½ 5LKF*«  bMŽ wLOEM²« Â«e²ô« Wł—œ Ê√ v≈ wzUBŠù«
 UL ¨…d³)« dOG²* ÈeFð wLOEM²« Â«e²ô« Wł—œ w WOzUBŠ≈ Wôœ  «– ÎUËd błËË
 5LKF*«  Èb wLOEM²«  Â«e²ô«  Wł—œ w WOzUBŠ≈ Wôœ  «– ‚Ëd œułË ÂbŽ 5³ð
ÆfM'« dOG²* ÈeFð
 ÍœUOI« jLM«Ë wMN*« ¡ôu« 5Ð WöF« WdF v≈ WÝ«—b« Xb¼ ©≤∞∞≥®w½Uð—uŽ WÝ«—œÆμ
 WMOŽ —UO²šUÐ YŠU³« ÂU p– oOI% qł√ sË ¨WOMODKH« WDK«  «—«“Ë w 5¹—«œù« Èb
 Ê√ v≈ WÝ«—b« ZzU²½  —Uý√Ë ¨WOMODKH«  «—«“u« nK² s U¹—«œ≈ ©≥∂≥® s WHR
 œułË 5³ð pcË Æ«bł lHðd WOMODKH«  «—«“u« w 5¹—«œù« bMŽ wMN*« ¡ôu« Èu²
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Æ…d³)«Ë ¨wLKF« q¼R*«Ë fM−K ÈeFð wMN*« ¡ôu« w WOzUBŠ≈ Wôœ  «– ‚Ëd
 U{d«Ë wMN*«  ¡UL²½ô« Èu² WdF v≈  WÝ«—b«  Ác¼ Xb¼ ©≤∞∞¥®WöÝ WÝ«—œÆ∂
 ÊuJðË ¨WOMODKH«  UFU'« w WO¹—b²« W¾ON« ¡UCŽ√ Èb ULNMOÐ WöF«Ë wHOþu«
 UNL−Š mKÐ WOz«uAŽ WMOŽ rNM  dO²š« ¨f¹—bð W¾O¼ uCŽ ©±∞¥∂® s WÝ«—b« lL²−
 ”UOI WO½U¦«Ë ¨wMN*« ¡UL²½ô« ”UOI vË_« ∫5²½U³²Ý« W¦ŠU³« rNOKŽ XŽ“Ë ©≥∞≤®
 ¡UCŽ√  Èb  wMN*«  ¡UL²½ô«  Èu²  Ê√  v≈  WÝ«—b«  ZzU²½   —Uý√Ë  ÆwHOþu«  U{d«
 ULË ¨ÎUDÝu² U{d« Èu² ÊU ULMOÐ ¨lHðd WOMODKH«  UFU'« w f¹—b²« W¾O¼
 ¡UL²½ô« Èu² w WOzUBŠ≈ Wôœ  «– ‚Ëd œułË ÂbŽ v≈ WÝ«—b« ZzU²½  —Uý√
 ÆWO1œU_« W³ðd«Ë ¨wLKF« q¼R*«Ë fM'« dOG²* ÈeFð wHOþu« U{d«Ë wMN*«
 hzUB)UÐ t²öŽË wLOEM²« ¡ôu« WdF v≈ Xb¼ WÝ«—bÐ ©≤∞∞¥®ÍbLŠ_« ÂUËÆ∑
 jÝu² wLOEMð ¡ôË d«uð WÝ«—b«  dNþQ ¨WMN*«Ë WLEM*« „dð w W³žd«Ë WOBA«
 ÈeFð wLOEM²« ¡ôu« w WOzUBŠ≈ Wôœ  «– ÎUËd  błËË i¹dL²« w 5KUF« bMŽ
 ¡ôu«Ë …d³)«Ë ÍdNA« qšb« s q 5Ð W¹œdÞ WöŽ  błË UL ¨WOŽUL²łô« WU×K
 rË¨wLOEM²« ¡ôu«Ë wLOKF²« Èu²*« 5Ð WOJŽ WöF« X½U pcË ¨wLOEM²«
ÆdLF«Ë ¡ôu« 5Ð WöŽ dNEð
 wLOEM²« ¡ôu«Ë WOBA«  UL« WdF v≈ Xb¼ WÝ«—bÐ ©≤∞∞μ® ÂUMž XU ULÆ∏
 lL²− ÊuJðË ¨fKÐU½ WEU× w WOuJ(« ”—«b*« w WOÝUÝ_« WKŠd*«  ULKF Èb
 ©±∞∏∏® s¼œbŽ mK³ fKÐU½ WM¹b w WOÝUÝ_« WKŠd*«  ULKF lOLł s WÝ«—b«
 WOBAK Êœ—uł ”UOI W¦ŠU³« Xb²Ý«Ë ©±∏≥® U¼œ«d√ œbŽ mKÐ WMOŽ  dO²š«Ë
 XKuðË ¨…dI ©≤∏® vKŽ qL²ý« wLOEM²« ¡ôu« ”UOIË ¨…dI ©≥π® vKŽ qL²ý«
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